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SITUATION DE L’ASSOCIATION 

BUT DE L’ASSOCIATION 

L'association a pour but de développer et d’animer un réseau relationnel dynamique 
entre ses Membres (Alumni) et de favoriser le développement de la Haute école de 
gestion de Fribourg (HEG-FR). Elle s’efforce d’atteindre ce but :  

- en propageant les valeurs de la HEG-FR avec son triple caractère de 
multilinguisme, de multiculturalisme et d’internationalisme, et en les faisant 
rayonner ;  

- en favorisant le regroupement de ses Membres en vue de créer un réseau 
d’échange d’idées et de projets ;  

- en faisant bénéficier les Alumni et les étudiants de la HEG-FR des idées et 
projets précités ;  

- en faisant bénéficier les étudiants de la HEG-FR du savoir et de l’expérience des 
Membres de l’Association1.  

 
COMITÉ  

En 2023, le comité de l’association est composé comme suit jusqu’à l’Assemblée 
générale du 9 mars 2023 : 

• Anne Liechti - Co-Présidente  
• Brigitte Sprenger-Rime - Co-Présidente  
• Emmanuel Mertenat - Membre - Finances 
• Lukas Schneuwly - Membre - Marketing & communication 
• Gilles Corminboeuf - Membre 
• Bastien Jacquérioz – Membre  
• Gwendoline Chassot – Membre (nouveau) 

 
Après l’AG du 09.03.2023, le comité est constitué de : 

• Anne Liechti - Co-Présidente  
• Brigitte Sprenger-Rime - Co-Présidente  
• Emmanuel Mertenat - Membre - Finances 
• Lukas Schneuwly - Membre - Marketing & communication 
• Gwendoline Chassot - Membre - Coordination événements 
• Laetitia Rusca - Membre (nouveau) 
• Julie Thalmann - Membre (nouveau) 

 
En outre, le comité peut compter sur un soutien administratif à hauteur de 20-30% 
supporté par la Haute école de gestion Fribourg : 

• Sandy Schneider – Administration/événementiel  
  

 
1 Art. 2 des statuts de l’association 
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Les dicastères ont été complétés par les nouveaux membres et le tableau ci-dessous 
résume la répartition :  
 

Dicastère Responsable(s) Tâches 

Présidence Anne & Brigitte 

Stratégie 
Lien avec la HEG resp. HES-SO, et 
HES Suisse 
Responsabilité globale de 
l'association 

Finances Emmanuel & Laetitia 
Tenue des comptes 
Factures & cotisations 
Gestion des membres 

Marketing & 
Communication Lukas & Julie 

Image & communication 
Promotion de l'association 
Réseaux sociaux, site internet 

Events Gwendoline 

Planning annuel 
Dispatch aux membres du 
comité 
Coordination 

Administration Sandy PV, E-mails 
Soutien admin & finances 

 
MEMBRES ET COTISATIONS 

Membres  

En début d’année 2023, l’association compte : 
• 175 nouveaux membres (diplômé-e-s des formations Bachelor, Master et EMBA 

durant l’année 2022) qui ont rejoint l’association fin 2022 et pour qui la 
cotisation de la 1ère année au sein de l’association est offerte par la HEG-FR ; 

• 150 membres automatiques (2ème année dans l’association) qui ont reçu leur 
facture de cotisation pour la 1ère fois en 2023 ; 

• 268 membres individuels (3ème année ou plus dans l’association). 
Cela représente environ 600 membres dans l’association au 01.01.2023. 
En fin d’année 2023, les membres de l’association étaient représentés comme suit : 

• 172 nouveaux membres (quelques nouveaux membres ont souhaité quitter 
l’association indépendamment du fait que leur cotisation était offerte la 1ère 
année) ; 

• 24 membres automatiques (84% des membres qui ont reçu leur facture de 
cotisation pour la 1ère fois en 2023 ont souhaité se retirer de l’association – les 
raisons étaient diverses : financières, par manque de temps, ou d’intérêt ou ils 
ont été sortis automatiquement de l’association pour non-paiement de leur 
facture après 2 rappels) ; 

• 237 membres individuels (11% des membres individuels ont quitté 
l’association en 2023 pour des raisons variées telles que celles présentées ci-
dessus ou ont été sortis de l’association pour non-paiement de leur facture 
après 2 rappels) 

Cela représente environ 430 membres dans l’association au 31.12.2023, soit une 
diminution de 27% par rapport au début de l’année. 
 
Les membres de la catégorie Contact sont représentés par les partenaires de 
l’association, entre autres le directeur de la HEG-FR, le directeur général de la HES-
SO//FR, nos contacts à HES Suisse et à la HES-SO, ainsi que les président-e-s des 
autres associations Alumni de la HES-SO Fribourg.  
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Le graphique ci-dessous représente l’évolution des membres au sein de l’association 
entre le début et la fin de l’année 2023. 
 

 
 
Évolution des membres 

Au cours des trois dernières année (voir graphique ci-dessous), l’association comptait 
une moyenne d’environ 640 membres dit « actifs » (M0-M1-M2).  
 
En 2023, de manière générale, elle a pu observer une nouvelle augmentation de ses 
membres après une année 2022 en baisse. 
 

 
 
Cotisations  

La cotisation annuelle s’élève à CHF 100.- par membre. 
 
La facture de cotisation pour l’année 2023 a été envoyée aux membres dans le courant 
du mois de janvier 2023, par voie électronique. Le bouclement des cotisations a pu être 
fait début avril 2023. 
 
En 2023, le montant total de cotisations payées par les membres (automatiques et 
individuels) est de CHF 25'925.-, auquel s’ajoute CHF 8'800.- de cotisations payées par 
la Haute école de gestion Fribourg pour les nouveaux diplômé-e-s (1ère année offerte). 
Le détail est visible dans le tableau du point Comptes > Situation financière. 
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Pour les cotisations 2024, la planification de l’envoi des factures de cotisation est 
prévue en janvier et la finalisation en mars. 
 

COMPTES  

Situation financière  

La situation financière 2023 se présente de la manière suivante : 
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Les passifs transitoires inscrits au bilan proviennent de l’événement “Nouveaux 
diplômés” prévu initialement en novembre 2023, reporté finalement au début 2024. La 
fortune sociale est de CHF 92’278.55 au 31.12.2023. L’augmentation du capital de HES 
Suisse qui avait été votée lors de la dernière AG a été réglée par un versement unique 
de CHF 888.-. Notre souhait de dynamiser notre réseau a été concrétisé cette année et 
apparait sous le compte “Marketing-Communication". 
 
Vérificateurs des comptes  

Pour les comptes de l’année 2023, Samuel Matthey est le réviseur principal et Cédric 
Pernet est le réviseur secondaire.  
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BUDGET  
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ACTIVITÉS 2023 

BILAN 

2023 a été pour nous une année de consolidation et également de travail de fond sur 
l'identité de notre association. Comme annoncé lors de l’AG, nous avons œuvré pour 
mettre en place une identité visuelle et un concept marketing permettant de 
davantage mettre en valeur notre association. 
 
Cette année a également été très intense au niveau de la compréhension et de 
l'application de la Nouvelle Loi pour la Protection des Données. En tant qu'association, 
nous devons également appliquer la NLPD. Nous avons donc mis en place un 
processus et rédigé une déclaration de Protection des Données que nous avons 
communiquée à nos membres. 
 
EVÉNEMENTS MEMBRES 2023 

Assemblée Générale annuelle - 09.03.2023 

Notre AG s'est tenue en 2023 au cœur de la Gruyère au pied du Moléson à la Brasserie 
du Fou du Roi. Nous avons pu rencontrer des entrepreneurs passionnés et 
passionnants qui nous ont fait découvrir cette brasserie originale et locale. 
 
Fribourg Olympic en loge VIP - 22.03.2023 

Le parquet de Saint-Léonard nous a accueilli pour un match de basket de Fribourg 
contre Lugano. Jolie découverte de ce sport pour certains et partage de passion pour 
d'autres. 
 
Visite de l'entreprise Mauron Musy - 10.05.2023 

Découverte d'une petite entreprise fabriquant des montres Swiss Made qui n'a rien à 
envier aux grands de l'horlogerie. A nouveau, une rencontre enrichissante d'un 
passionné qui a pu nous transmettre son amour pour les montres de qualité. 
 
Visite et dégustation à la Cave Le Petit Château - 03.06.2023 

Sous un soleil radieux, la famille Simonet nous a ouvert les portes de leur cave : 
l'opportunité de déguster d’excellents millésimes ainsi que le traditionnel gâteau du 
Vully - recette secrète de la famille ! 
 
Remise des diplômes Postgrades - 15.06.2023 

Notre association s'agrandit et intègre depuis 2023 également les diplômés 
postgrades. Nous avons pu leur présenter notre association lors de la remise de 
diplômes. 
 
Conférence Durabilité - 07.09.2023 

Quatre experts en durabilité nous ont emmenés dans leurs projets autour de la 
thématique "Objectif net zéro et les opportunités économiques qui en découlent" 

• Werner Halter, Directeur de Climate Services : contexte climatique actuel et 
implications pour les entreprises 

• Jean-Marie Ayer, Professeur à la HEG-FR : présentation du projet collaboratif « 
Température Comme Service » 
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• Gilles Suard, Fondateur de Almighty Tree : plantation d’arbres au service des 
entreprises ; besoins et bénéfices pour leurs écosystèmes 

• Raphaël Broye, Directeur de Panatere : « Un trésor était derrière mon usine ». 
L’économie circulaire : source d’innovation et de valeur industrielle 
 

Visite de Liebherr - 27.09.2023 

Grâce à notre Alumni fidèle Christophe Petite, nous avons pu visiter de manière 
exclusive l'entreprise Liebherr à Bulle et parcourir les dédalles de ce géant de 
l’industrie.  
 
Remise des diplômes Bachelor - 10.11.2023 

L’association a eu le plaisir de remettre à 14 diplômés Bachelor en Economie 
d’entreprise une Box gourmande La Gruérienne afin de les récompenser pour leurs 
efforts fournis tout au long de leur formation. Ce fut également l’occasion pour 
l’association de se faire connaitre auprès des nouveaux diplômés. 
 
Apéritif des nouveaux diplômés 

L’apéritif désormais traditionnel d’accueil aux nouveaux diplômés a été en 2023 
repoussé à une date plus propice en février 2024. 
 
AUTRES ÉVÉNEMENTS 2023 

Rencontre HEG-FR - 23.03.2023 

Les co-présidentes ont rencontré Alfred Münger, membre de la direction de l’école, pour 
échanger sur différents thèmes. Elles ont profité de remercier la HEG-FR pour le soutien 
précieux apporté à l'association. L’'intégration de tous les diplômés HEG Fribourg 
(postgrades inclus) à l'association des Alumni a été discutée et concrétisée pour cette 
année 2023. 
 
Différents événements HES Suisse 

• Table ronde - 10.10.2023 - Haute Ecole de la Santé La Source 
• Assemblée des présidents - 23.05.2023 - Online / 21.11.2023 - Online 
• Assemblée des délégués - 23.06.2024 - Online 
• Article Inline Magazine: La rédaction du Inline Magazine a interviewé Anne 

Liechti, notre coprésidente, sur la thématique "Le relationnel au cœur d'une 
carrière professionnelle". Anne a partagé son parcours et mis en avant 
l'importance du réseautage pour les diplômés, ainsi que la force de de liens de 
qualité dans le milieu professionnel. Avec Brigitte Sprenger-Rime, elles ont 
évoqué la particularité de leur co-présidence et les enjeux pour l’association 
 

Echanges avec d'autres associations 

Du fait de l’ancienneté de notre association, et de son bon fonctionnement, Anne et 
Brigitte ont été approchées à plusieurs reprises en fin d'année 2023 pour partager leur 
expérience. 
 
Mi-décembre, Brigitte a eu un échange avec Marco Locorotondo de la HEdS Valais pour 
discuter des bonnes pratiques et partager l'expérience de notre association. La HEdS 
nous a approché pour obtenir des conseils afin de relancer leur association d'Alumni.  
 
En décembre également, Anne a échangé avec Nadine Elsener (econcept.ch). Un 
mandat leur a été confié de la part de la Eidgenössische Hochschule für Berufsbildung 
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(EHB) afin de développer leur réseau d’Alumni. Une étude des différentes associations 
d’Alumni en Suisse, dont la nôtre, bilingue, est menée par econcept.ch pour cette haute 
école. 
 
Dans un esprit de renforcement des liens avec les autres Alumni HES-SO Fribourg et 
sur initiative de la présidente des Alumni de la HETS Aurélie Fontaine, les quatre 
associations d'Alumni (HETS, HEdS, HEIA, HEG) se sont réunies pour échanger et 
planifier un événement commun qui aura lieu en 2024.  
 
Finalement, Emilio Brügger, de l’association MSO (association des étudiants actuels 
de la HEG Fribourg) a approché Anne afin d’échanger sur d’éventuelles synergies, ainsi 
qu’une possibilité de mettre sur pied un événement commun. Cela créerait un “pont” 
entre les deux associations. Il sera évalué en 2024 sous quelle forme un tel événement 
peut prendre place.  
 

OBJECTIFS 2024 

GRANDES LIGNES 

L’organisation d’événements constitue la tâche la plus conséquente dévolue au 
comité. Toutefois, nombre d’autres tâches dites « de l’ombre » mais tout autant 
importantes, font partie des objectifs du comité en 2023.  
 
Trois axes principaux ont été définis : 

- Communication : celle-ci sera repensée de sorte à mieux atteindre nos 
membres et leur transmettre l’information dont ils ont réellement 
besoin.  

- Marketing : notre nouvelle identité visuelle et le matériel marketing créé 
constituent des outils propres à renforcer notre image et présence 
auprès de nos membres, et également des étudiants actuels de la HEG. 
Une stratégie marketing quant à leur utilisation sera définie.  

- Lien Ecole & partenaires : nous souhaitons renforcer le lien avec la 
HEG-FR, et HES-Suisse notamment, de sorte à créer davantage de 
synergies et apporter une réelle plus-value à nos membres par ce réseau 
de partenaires. 
 

Cette année encore s'annonce remplie de défis, d'activités originales et variées et 
surtout de réseautage !  
 
ACTIVITÉS  

Le comité a prévu un programme riche et varié pour 2024. Ce ne sont pas moins de 9 
événements que nous prévoyons d'organiser tout au long de l'année. Le programme 
sera dévoilé lors de l’assemblée générale. 
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