
Durée & crédits ECTS

Le «Master of Science in Business
Administration, Major in Entrepreneurship
(Innovation and Growth)» se compose
de 90 crédits ECTS répartis comme suit:
General Management (GM) 18 ECTS,
Research Methods (RM) 9 ECTS, Applied
Research Projects (ARP) 18 ECTS,
Orientation (Major) en entrepreneurship
(MA) 30 ECTS et Master Thesis (MT)
15 ECTS. Le programme s’étend sur
4 semestres.

Langues

Les études de master peuvent être suivies
en anglais/français ou anglais/allemand.
Une combinaison trilingue des modules
est possible. Un diplôme bilingue sera
décerné aux étudiant-es qui auront
complété au moins un tiers des cours
dans une des autres langues. 
Tous les étudiants doivent avoir atteint
un niveau correspondant au BEC
Vantage ou équivalent en anglais.

Inscription

La période d’inscription est ouverte
jusqu’au 15 mai (taxe d’enregistrement
unique de CHF 150). Pour que
l’inscription soit prise en compte, les
documents suivants sont nécessaires: 

formulaire d’inscription

lettre de motivation et CV

copie ou attestation de diplômes 

4 photos passeport

Début du programme

Le programme débute à mi-septembre.

 

Les Hautes écoles spécialisées (HES) constituent un élément majeur 
du système éducatif suisse. En phase avec les standards 
internationaux et avec l'évolution des besoins de l'économie et des 
institutions, les HES sont dotées d'un statut équivalent à celui des 
universités tout en étant différentes dans leur vocation, tâches, 
domaines, méthodes d'enseignement et conditions d'admission. 
Les HES ont pour missions la formation de base, le perfectionnement 
professionnel, la recherche appliquée & développement et le transfert 
technologique. Elles présentent une forte orientation vers l'économie, 
les entreprises et les institutions culturelles et socio-sanitaires.

Cette proximité avec la pratique bénéficie en particulier à la formation 
de base conduisant au diplôme HES. Les écoles forment des 
généralistes possédant de solides bases scientifiques et la 
connaissance des outils de leur domaine. Ils sont capables de 
maîtriser une réflexion interdisciplinaire les préparant à entrer 
immédiatement dans la vie active.

Les titres décernés par les HES sont euro-compatibles, reconnus par la 
Confédération et très bien acceptés par le marché de l'emploi.

Le marché du travail exige une formation solide et une pratique 
professionnelle de bon niveau, accompagnées d'une capacité 
immédiate d'intégration et d'adaptation professionnelles. Les HES 
répondent à ce besoin en conjugant savoir théorique et savoir-faire 
pratique.

La Haute école spécialisée
de Suisse occidentale (HES-SO)

La Haute école spécialisée de Suisse occidentale est la plus grande 
des HES de Suisse. Ses sites de formation sont situés dans les cantons 
romands de Genève, Fribourg, Neuchâtel, Valais et Vaud ainsi que 
de Berne partie francophone.

La HES-SO offre des filières dans six domaines de formation : Sciences 
de l'ingénieur, Economie et services, Design et arts visuels, Santé, 
Travail social et Musique et arts de la scène. Elle  propose également 
une palette diversifiée de formations continues.

Les écoles de la HES-SO forment un réseau interdisciplinaire riche et 
performant, aussi bien au niveau des filières de formation qu'à celui 
de la recherche appliquée & développement. Au travers de ses 
réseaux de compétences, la HES-SO conduit de nombreux projets de 
recherche appliquée en association avec un grand nombre 
d'entreprises et d’institutions publiques et privées. Elle entretient des 
relations régulières de collaboration avec des hautes écoles suisses et 
étrangères.

Les Hautes écoles spécialisées

INFORMATIONS
GÉNÉRALES

CONTACTS
RESPONSABLES

Directeur académique
Prof. Dr Rico Baldegger
Haute école de gestion (HEG) Fribourg
rico.baldegger@hefr.ch

Directeur exécutif
Andreas Brülhart,
Haute école de gestion (HEG) Fribourg
MBA in Entrepreneurship 
andreas.bruelhart@hefr.ch
026 429 63 76

Unité de Développement Entrepreneurial
HES-SO Valais
Antoine Perruchoud
antoine.perruchoud@hevs.ch
027 606 90 16

Les informations complètes concernant
l’orientation en entrepreneurship sont
disponibles dans une brochure en langue
anglaise.
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L’essentiel du programme en entrepreneurship est donné principalement 
à Fribourg. La Haute école de gestion (HEG) de Fribourg bénéficie 
d’un accès à un excellent réseau urbain de transports publics relié au 
centre-ville. Fribourg est connecté aux grandes lignes ferroviaires 
nationales. Toutes les salles de la HEG-FR sont équipées d’un réseau 
wireless. Chaque étudiant-e doit disposer d’un ordinateur portable 
équipé d’un WLan. Les étudiant-es ont accès aux excellentes 
ressources de la bibliothèque. 

Une crèche est ouverte aux enfants des étudiant-es sur le campus, et 
l’école participe en partie aux frais de garde. 

Les modules General Management et Research Methods sont 
proposés en commun avec les écoles partenaires du réseau de la 
HES-SO et doivent être suivis principalement à Lausanne et en partie à 
Fribourg, selon la langue d’enseignement choisie.

Lieu de cours 

Etre titulaire d'un bachelor/diplôme HES d'une haute école spécialisée 
suisse en économie d'entreprise, tourisme, hôtellerie et professions de 
l'accueil ou en informatique de gestion.

Etre titulaire d'un bachelor d'une haute école universitaire en 
économie politique, en gestion, en finance ou en informatique de 
gestion. 

Un autre grade ou titre peut être jugé équivalent et permettre 
l'accession au Master, avec ou sans conditions.

Conditions d’admission

Les taxes d'écolage pour le programme de master se montent à CHF 
850 par semestre. Celles-ci comprennent la documentation, les examens 
et les cours à l’étranger.

Ecolage 

Un programme d’échange d’un total de deux semaines dans une 
université à l’étranger jouissant d’une réputation dans le domaine de 
l’entrepreneurship est inclus dans le programme de master. 

Programme d’échange

Master of Science HES-SO in Business Administration,
Major in Entrepreneurship (Innovation and Growth)

Un diplôme bilingue sera décerné aux étudiantes et étudiants qui 
auront suivi au moins un tiers des cours dans une des autres langues. 
Ce master donne accès au doctorat dans des universités étrangères, 
sous certaines conditions, notamment en France, au Canada, au 
Mexique et au Liechtenstein.

Diplôme académique

Orientation
en Entrepreneurship

(Innovation and Growth)

of Science in Business Administration
HES-SO

Fwww.master-entrepreneurship.ch
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Cinq orientations différentes
pour le Master of Science (HES-SO)

in Business Administration

En tant que réservoir de compétences,
d’idées, d’innovation, de créativité et de
savoir, la HES-SO est à même de jouer
un rôle majeur dans le développement
socio-économique du pays. 
A ce propos, l’introduction concertée du
Master of Science (HES-SO) in Business
Administration démontre la force de la
dynamique de la HES-SO qui constitue
le plus important réseau de formation
tertiaire de Suisse. Ce réseau de hautes
écoles compte actuellement près de
13'000 étudiant-es; 3’500 sont inscrits
dans le domaine Economie et services,
dont 490 à la Haute école de gestion
(HEG) de Fribourg.

En Suisse, les formations de type master
se sont beaucoup développées ces
dernières années. Le Master of Science
du système de Bologne (entre 90 et
120 ECTS) est une formation que les
étudiant-es entreprennent à la suite de
leurs études de Bachelor (HES ou
universités) directement ou après un
certain nombre d’années de pratique,
d’où sa dénomination de "consécutif". 

Penser et agir de manière entrepreneuriale représentent les compétences clés 
d’un "Master of Science in Business Administration, orientation en Entrepreneur- 
ship (Innovation and Growth)". Orientées vers l’action, les compétences 
analytiques, interculturelles et interpersonnelles seront particulièrement 
entraînées. 

Le master consécutif de la HEG Fribourg offre à ses diplômé-es des 
perspectives de carrière très variées, dans tous les domaines où le commerce 
international, la compétition globale et le développement technologique 
représentent des éléments clés. Les compétences acquises leur permettront 
de faire face à des défis professionnels dans l’analyse stratégique, la prise de 
décision ou la gestion du changement. Les diplômé-es seront capables de 
diriger des centres de profits d’entreprises multinationales, de diriger des 
entreprises innovantes, d’assumer le management d’entreprises existantes ou 
de créer de nouvelles entreprises. 

Objectifs de la formation & perspectives de carrière

Fréquemment associé à l’innovation et à la croissance, le concept d’entre- 
preneurship peut être décrit comme un processus cohérent intégrant des 
éléments tels que la planification, le développement des idées, la créativité et 
la prise de risque. Les études d’entrepreneurship visent aussi bien à créer un 
esprit entrepreneurial chez les futurs cadres d’entreprise qu’à révéler de futurs 
entrepreneur-es, en développant les compétences analytiques et créatives des 
étudiantes et des étudiants, ainsi qu’en encourageant le développement 
personnel et le travail d’équipe. L’enseignement de l’entrepreneurship s’est 
fortement développé à travers le monde depuis une dizaine d’années; il 
représente une des matières les plus prisées dans les écoles de gestion 
(business schools).

Le programme du Master of Science in Business Administration est basé sur 
un concept commun des HEG de Fribourg, Genève, Neuchâtel, Valais, Vaud, 
ainsi que de l’Ecole Hôtelière de Lausanne (EHL), institutions membres de la 
Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO). L’orientation en 
ENTREPRENEURSHIP (Innovation & Growth) est organisée par la Haute école 
de gestion (HEG) de Fribourg en association avec la HES-SO Valais et 
l’Université du Liechtenstein qui coopèrent activement en ce qui concerne les 
aspects liés à l’enseignement et à la recherche.

Les diplômé-es du "Master of Science in Business Administration, orientation 
Entrepreneurship (Innovation and Growth)" sont des collaboratrices et des 
collaborateurs très recherché-es dans le monde actuel des affaires. Ils sont à 
même d’assumer des positions dans le management et des responsabilités 
dans la gestion du changement, aussi bien dans des entreprises privées que 
dans des organisations publiques. Leurs compétences répondent bien aux 
besoins du management stratégique dans le secteur privé ou public, où le 
développement de nouveaux champs d’activités, la technologie, la 
globalisation et la compétition représentent des composantes capitales. 

Le programme de master, par l’équilibre judicieux qu’il propose entre théorie 
et pratique, permet de travailler à temps partiel en cours d’études. C’est 
pourquoi nous sommes convaincus que nos futur-es diplômé-es bénéficieront 
des meilleures conditions pour compléter leur formation bachelor. 

Nous vous souhaitons bonne lecture de cette information sur le Master of 
Science in Business Administration, orientation en Entrepreneurship et nous 
nous réjouissons de vous y accueillir.

L'esprit d'entreprise

Prof. Antoine Perruchoud
HES-SO Valais

Prof. Dr Rico Baldegger
Directeur académique Master

Dr Lucien Wuillemin
Directeur HEG Fribourg

Ce Master of Science in Business
Administration ne doit pas être confondu
avec les Executive MBA et les MAS-
Masters of Advanced Studies, qui font
partie des formations postgrades pour
des personnes engagées depuis long-
temps dans la vie active et qui désirent
se perfectionner dans des domaines
donnés.

(à suivre, colonne de droite)

Schéma de la filière d’études HES
selon le système de Bologne

Master
of Science

in Business
Administration
90 ECTS / 2 ans

(Master dit
"consécutif")

Bachelor
of Science

in Business
Administration

180 ECTS / 3 ans

HES

Le «Master of Science in Business Administration, Major in Entrepreneurship (Innovation and 
Growth)» se compose d’un ensemble de modules complémentaires du point de vue du contenu, et 
variés du point de vue méthodologique. Les cours et workshops couvrent les exigences théoriques 
et scientifiques de la discipline, alors que des événements et des projets «action-learning» simulent 
les exigences du contexte économique. Un laboratoire entrepreneurial où les étudiant-es 
apprennent par l’expérimentation, des échanges avec des entrepreneurs ainsi qu’un concours de 
business plan  favorisent l’action. Deux voyages d’études de deux semaines au total à l’étranger 
complètent l’attractivité du programme.

GG (18 ECTS)
Gestion Générale
Les cours de Gestion Générale constituent un tronc
commun à toutes les orientations master de la Haute
école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO). Les
étudiant-es doivent choisir 6 modules parmi les 10
modules proposés. L’objectif est d’approfondir les
compétences en gestion et en leadership. 

MR (9 ECTS)
Méthodes de Recherche
L’objectif principal est de développer et de renforcer
les compétences méthodologiques et scientifiques.
La réussite des projets de recherche et de la thèse
de master repose sur le transfert de connaissances
de ces modules. 

OE (30 ECTS)
Orientation (Major) en Entrepreneurship
L’objectif est de construire une solide compétence
en ENTREPRENEURSHIP. Les 6 modules proposés
couvrent les axes principaux de cette discipline en
mettant l’accent sur la mise en valeur de la
créativité et des idées. Les modules sont organisés
en étroite collaboration avec les milieux
économiques, des entrepreneurs invités ou
co-enseignants, des mentors et des coachs.

PRA (18 ECTS)
Projets de Recherche Appliquée
Les étudiant-es réalisent des projets de recherche
appliquée individuellement ou en groupes, dont
le sujet correspond à l’un des thèmes du cours.
Ces projets seront réalisés dans le cadre des instituts
ad hoc de la HEG Fribourg et de la HES-SO Valais.

TM (15 ECTS)
Thèse de Master
La thèse de master doit être réalisée en lien avec
l’entrepreneurship et doit traiter un thème pratique
et contenir un aspect innovant ou créatif. 

Compulsory optional - 6 of 10
Ethical Management / Advanced Finance
Leadership and Personal Development
International Economics and Politics
International Business / Trends in Marketing
Business Intelligence / Family Business
Governance of Information Systems
Human Systems Design

Philosophy of Science

Research Methods

Research Instruments

3

3

3

Entrepreneurial Intention and New Venture

Innovation & Technology Entrepreneurship (1)

Innovation & Technology Entrepreneurship (2)

Business Planning

Entrepreneurial Finance

Entrepreneurial Marketing and
International Entrepreneurship

Growth Management

2

5

5

5

3

5

Innovation Discovery & Technology Transfer

Business Plan

Marketing Plan

Discover New Markets

3

5

5

5

Master Thesis

Sum ETCS (1 ECTS = 30 hours workload) 21 27 22 20

15

Categorie de modules Module
(La terminologie usuelle en anglais
désigne les modules)

4x3

2x3

5

L’esprit entrepreneurial et la volonté d’entreprendre ne sont pas suffisamment 
développés en Suisse. Ces dispositions mentales sont toutefois considérées 
comme vitales, non seulement dans le contexte de la création d’entreprise, 
mais également pour le développement des entreprises existantes et des 
administrations publiques. 

La Haute école de gestion (HEG) de Fribourg est déjà très active dans ce 
domaine au niveau bachelor: en effet, grâce aux efforts développés à 
Fribourg il est apparu que nos étudiant-es montraient une force 
entrepreneuriale plus élevée que la moyenne des hautes écoles spécialisées et 
universités suisses (www.guesss.com). Il en est de même à la HES-SO Valais.

La Haute école de gestion (HEG) de Fribourg renforce cette voie au niveau 
master en offrant un master «consécutif» of science in business administration, 
orientation en entrepreneurship (Innovation and Growth) et dont les 
caractéristiques majeures sont les suivantes:

Professionnalisant: le programme de master répond aux besoins des 
entreprises et administrations.

Scientifique: le programme de master repose sur de solides bases scientifiques.  

Attractif: le programme de master se compose de plusieurs modules caracté- 
risés par des approches méthodologiques différentes (cours ex-cathedra de 
haut niveau, workshops, projets de type «action-learning» et laboratoire 
entrepreneurial). En principe, les cours ont lieu le jeudi et le vendredi (toute la 
journée), ainsi que le samedi matin. Le programme est donc compatible avec 
une activité professionnelle à 40-50% (celle-ci est même encouragée).

Caractère international: le programme de master est conçu sur la base 
d’une collaboration nationale et internationale. De ce fait, il est riche de la 
vaste expérience de l’équipe professorale qui provient d’horizons divers et de 
différentes universités.

Plurilingue: le programme de master est proposé en anglais/français et 
anglais/allemand.

Autorisation officielle: l’Office fédéral de la formation professionnelle et de la 
technologie (OFFT) a donné officiellement son aval à la mise en œuvre du 
programme de master de la Haute école de gestion (HEG) de Fribourg. 

Sur la base d’une autorisation du 
Département Fédéral de l’Economie, 
de décembre 2007, la HES-SO propose 
un Master of Science in Business 
Administration, master qui offre cinq 
orientations différentes.
Ces orientations concernent les 
thématiques suivantes: 

Entrepreneurship (Innovation & Growth), 
(E/F ou E/D)

Gestion intégrée des systèmes 
d’information et de communication (F)

Management public & parapublic (F)

Hospitality & Tourism (E et F)

Management & Ingénierie des services (F)

L’orientation Entrepreneurship (Innova- 
tion & Growth) est offerte par la HEG de 
Fribourg, en association avec la HES-SO 
Valais et l’Université du Liechtenstein. Les 
quatre autres orientations seront propo- 
sées dans les autres HEG de Suisse occi- 
dentale (voir les sites internet des écoles).

L’enseignement comporte un programme 
commun qui sera donné exclusivement à 
Lausanne pour les candidat-es des cinq 
orientations, tandis que les spécificités 
propres à chaque orientation seront dis- 
pensées sur différents sites de la HES-SO.
L’offre de Master of Science HES-SO in 
Business Administration est caractérisée 
par:

Un programme concerté au niveau 
romand, composé d’un tronc commun et 
d’orientations spécifiques impliquant des 
collaborations actives entre les HEG 
romandes et l’Ecole hôtelière de 
Lausanne;

Une formation qui intègre au cursus un 
caractère professionnalisant et orienté sur 
des projets pratiques réalisés en 
coopération avec l’économie privée et/ou 
publique (plus d’1/3 des crédits de la 
formation);

Des cours fortement marqués par la 
transmission de compétences sociales et 
méthodologiques, assurés par un 
encadrement des étudiant-es dans de 
petites équipes de chercheurs et 
professeur-es;

Un choix d’orientations qui se 
démarquent de l’offre académique 
universitaire.

(F: français / D: allemand / E: anglais)

Pourquoi un master en entrepreneurship?

EN ASSOCIATION AVEC LA HES-SO / VALAIS
ET L’UNIVERSITÉ DU LIECHTENSTEIN

1
ECTS per Semester

2 3 4
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Cinq orientations différentes
pour le Master of Science (HES-SO)

in Business Administration

En tant que réservoir de compétences,
d’idées, d’innovation, de créativité et de
savoir, la HES-SO est à même de jouer
un rôle majeur dans le développement
socio-économique du pays. 
A ce propos, l’introduction concertée du
Master of Science (HES-SO) in Business
Administration démontre la force de la
dynamique de la HES-SO qui constitue
le plus important réseau de formation
tertiaire de Suisse. Ce réseau de hautes
écoles compte actuellement près de
13'000 étudiant-es; 3’500 sont inscrits
dans le domaine Economie et services,
dont 490 à la Haute école de gestion
(HEG) de Fribourg.

En Suisse, les formations de type master
se sont beaucoup développées ces
dernières années. Le Master of Science
du système de Bologne (entre 90 et
120 ECTS) est une formation que les
étudiant-es entreprennent à la suite de
leurs études de Bachelor (HES ou
universités) directement ou après un
certain nombre d’années de pratique,
d’où sa dénomination de "consécutif". 

Penser et agir de manière entrepreneuriale représentent les compétences clés 
d’un "Master of Science in Business Administration, orientation en Entrepreneur- 
ship (Innovation and Growth)". Orientées vers l’action, les compétences 
analytiques, interculturelles et interpersonnelles seront particulièrement 
entraînées. 

Le master consécutif de la HEG Fribourg offre à ses diplômé-es des 
perspectives de carrière très variées, dans tous les domaines où le commerce 
international, la compétition globale et le développement technologique 
représentent des éléments clés. Les compétences acquises leur permettront 
de faire face à des défis professionnels dans l’analyse stratégique, la prise de 
décision ou la gestion du changement. Les diplômé-es seront capables de 
diriger des centres de profits d’entreprises multinationales, de diriger des 
entreprises innovantes, d’assumer le management d’entreprises existantes ou 
de créer de nouvelles entreprises. 

Objectifs de la formation & perspectives de carrière

Fréquemment associé à l’innovation et à la croissance, le concept d’entre- 
preneurship peut être décrit comme un processus cohérent intégrant des 
éléments tels que la planification, le développement des idées, la créativité et 
la prise de risque. Les études d’entrepreneurship visent aussi bien à créer un 
esprit entrepreneurial chez les futurs cadres d’entreprise qu’à révéler de futurs 
entrepreneur-es, en développant les compétences analytiques et créatives des 
étudiantes et des étudiants, ainsi qu’en encourageant le développement 
personnel et le travail d’équipe. L’enseignement de l’entrepreneurship s’est 
fortement développé à travers le monde depuis une dizaine d’années; il 
représente une des matières les plus prisées dans les écoles de gestion 
(business schools).

Le programme du Master of Science in Business Administration est basé sur 
un concept commun des HEG de Fribourg, Genève, Neuchâtel, Valais, Vaud, 
ainsi que de l’Ecole Hôtelière de Lausanne (EHL), institutions membres de la 
Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO). L’orientation en 
ENTREPRENEURSHIP (Innovation & Growth) est organisée par la Haute école 
de gestion (HEG) de Fribourg en association avec la HES-SO Valais et 
l’Université du Liechtenstein qui coopèrent activement en ce qui concerne les 
aspects liés à l’enseignement et à la recherche.

Les diplômé-es du "Master of Science in Business Administration, orientation 
Entrepreneurship (Innovation and Growth)" sont des collaboratrices et des 
collaborateurs très recherché-es dans le monde actuel des affaires. Ils sont à 
même d’assumer des positions dans le management et des responsabilités 
dans la gestion du changement, aussi bien dans des entreprises privées que 
dans des organisations publiques. Leurs compétences répondent bien aux 
besoins du management stratégique dans le secteur privé ou public, où le 
développement de nouveaux champs d’activités, la technologie, la 
globalisation et la compétition représentent des composantes capitales. 

Le programme de master, par l’équilibre judicieux qu’il propose entre théorie 
et pratique, permet de travailler à temps partiel en cours d’études. C’est 
pourquoi nous sommes convaincus que nos futur-es diplômé-es bénéficieront 
des meilleures conditions pour compléter leur formation bachelor. 

Nous vous souhaitons bonne lecture de cette information sur le Master of 
Science in Business Administration, orientation en Entrepreneurship et nous 
nous réjouissons de vous y accueillir.

L'esprit d'entreprise

Prof. Antoine Perruchoud
HES-SO Valais

Prof. Dr Rico Baldegger
Directeur académique Master

Dr Lucien Wuillemin
Directeur HEG Fribourg

Ce Master of Science in Business
Administration ne doit pas être confondu
avec les Executive MBA et les MAS-
Masters of Advanced Studies, qui font
partie des formations postgrades pour
des personnes engagées depuis long-
temps dans la vie active et qui désirent
se perfectionner dans des domaines
donnés.
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Le «Master of Science in Business Administration, Major in Entrepreneurship (Innovation and 
Growth)» se compose d’un ensemble de modules complémentaires du point de vue du contenu, et 
variés du point de vue méthodologique. Les cours et workshops couvrent les exigences théoriques 
et scientifiques de la discipline, alors que des événements et des projets «action-learning» simulent 
les exigences du contexte économique. Un laboratoire entrepreneurial où les étudiant-es 
apprennent par l’expérimentation, des échanges avec des entrepreneurs ainsi qu’un concours de 
business plan  favorisent l’action. Deux voyages d’études de deux semaines au total à l’étranger 
complètent l’attractivité du programme.

GG (18 ECTS)
Gestion Générale
Les cours de Gestion Générale constituent un tronc
commun à toutes les orientations master de la Haute
école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO). Les
étudiant-es doivent choisir 6 modules parmi les 10
modules proposés. L’objectif est d’approfondir les
compétences en gestion et en leadership. 

MR (9 ECTS)
Méthodes de Recherche
L’objectif principal est de développer et de renforcer
les compétences méthodologiques et scientifiques.
La réussite des projets de recherche et de la thèse
de master repose sur le transfert de connaissances
de ces modules. 

OE (30 ECTS)
Orientation (Major) en Entrepreneurship
L’objectif est de construire une solide compétence
en ENTREPRENEURSHIP. Les 6 modules proposés
couvrent les axes principaux de cette discipline en
mettant l’accent sur la mise en valeur de la
créativité et des idées. Les modules sont organisés
en étroite collaboration avec les milieux
économiques, des entrepreneurs invités ou
co-enseignants, des mentors et des coachs.

PRA (18 ECTS)
Projets de Recherche Appliquée
Les étudiant-es réalisent des projets de recherche
appliquée individuellement ou en groupes, dont
le sujet correspond à l’un des thèmes du cours.
Ces projets seront réalisés dans le cadre des instituts
ad hoc de la HEG Fribourg et de la HES-SO Valais.

TM (15 ECTS)
Thèse de Master
La thèse de master doit être réalisée en lien avec
l’entrepreneurship et doit traiter un thème pratique
et contenir un aspect innovant ou créatif. 

Compulsory optional - 6 of 10
Ethical Management / Advanced Finance
Leadership and Personal Development
International Economics and Politics
International Business / Trends in Marketing
Business Intelligence / Family Business
Governance of Information Systems
Human Systems Design

Philosophy of Science

Research Methods

Research Instruments

3

3

3

Entrepreneurial Intention and New Venture

Innovation & Technology Entrepreneurship (1)

Innovation & Technology Entrepreneurship (2)

Business Planning

Entrepreneurial Finance

Entrepreneurial Marketing and
International Entrepreneurship

Growth Management

2

5

5

5

3

5

Innovation Discovery & Technology Transfer

Business Plan

Marketing Plan

Discover New Markets

3

5

5

5

Master Thesis

Sum ETCS (1 ECTS = 30 hours workload) 21 27 22 20

15

Categorie de modules Module
(La terminologie usuelle en anglais
désigne les modules)

4x3

2x3

5

L’esprit entrepreneurial et la volonté d’entreprendre ne sont pas suffisamment 
développés en Suisse. Ces dispositions mentales sont toutefois considérées 
comme vitales, non seulement dans le contexte de la création d’entreprise, 
mais également pour le développement des entreprises existantes et des 
administrations publiques. 

La Haute école de gestion (HEG) de Fribourg est déjà très active dans ce 
domaine au niveau bachelor: en effet, grâce aux efforts développés à 
Fribourg il est apparu que nos étudiant-es montraient une force 
entrepreneuriale plus élevée que la moyenne des hautes écoles spécialisées et 
universités suisses (www.guesss.com). Il en est de même à la HES-SO Valais.

La Haute école de gestion (HEG) de Fribourg renforce cette voie au niveau 
master en offrant un master «consécutif» of science in business administration, 
orientation en entrepreneurship (Innovation and Growth) et dont les 
caractéristiques majeures sont les suivantes:

Professionnalisant: le programme de master répond aux besoins des 
entreprises et administrations.

Scientifique: le programme de master repose sur de solides bases scientifiques.  

Attractif: le programme de master se compose de plusieurs modules caracté- 
risés par des approches méthodologiques différentes (cours ex-cathedra de 
haut niveau, workshops, projets de type «action-learning» et laboratoire 
entrepreneurial). En principe, les cours ont lieu le jeudi et le vendredi (toute la 
journée), ainsi que le samedi matin. Le programme est donc compatible avec 
une activité professionnelle à 40-50% (celle-ci est même encouragée).

Caractère international: le programme de master est conçu sur la base 
d’une collaboration nationale et internationale. De ce fait, il est riche de la 
vaste expérience de l’équipe professorale qui provient d’horizons divers et de 
différentes universités.

Plurilingue: le programme de master est proposé en anglais/français et 
anglais/allemand.

Autorisation officielle: l’Office fédéral de la formation professionnelle et de la 
technologie (OFFT) a donné officiellement son aval à la mise en œuvre du 
programme de master de la Haute école de gestion (HEG) de Fribourg. 

Sur la base d’une autorisation du 
Département Fédéral de l’Economie, 
de décembre 2007, la HES-SO propose 
un Master of Science in Business 
Administration, master qui offre cinq 
orientations différentes.
Ces orientations concernent les 
thématiques suivantes: 

Entrepreneurship (Innovation & Growth), 
(E/F ou E/D)

Gestion intégrée des systèmes 
d’information et de communication (F)

Management public & parapublic (F)

Hospitality & Tourism (E et F)

Management & Ingénierie des services (F)

L’orientation Entrepreneurship (Innova- 
tion & Growth) est offerte par la HEG de 
Fribourg, en association avec la HES-SO 
Valais et l’Université du Liechtenstein. Les 
quatre autres orientations seront propo- 
sées dans les autres HEG de Suisse occi- 
dentale (voir les sites internet des écoles).

L’enseignement comporte un programme 
commun qui sera donné exclusivement à 
Lausanne pour les candidat-es des cinq 
orientations, tandis que les spécificités 
propres à chaque orientation seront dis- 
pensées sur différents sites de la HES-SO.
L’offre de Master of Science HES-SO in 
Business Administration est caractérisée 
par:

Un programme concerté au niveau 
romand, composé d’un tronc commun et 
d’orientations spécifiques impliquant des 
collaborations actives entre les HEG 
romandes et l’Ecole hôtelière de 
Lausanne;

Une formation qui intègre au cursus un 
caractère professionnalisant et orienté sur 
des projets pratiques réalisés en 
coopération avec l’économie privée et/ou 
publique (plus d’1/3 des crédits de la 
formation);

Des cours fortement marqués par la 
transmission de compétences sociales et 
méthodologiques, assurés par un 
encadrement des étudiant-es dans de 
petites équipes de chercheurs et 
professeur-es;

Un choix d’orientations qui se 
démarquent de l’offre académique 
universitaire.

(F: français / D: allemand / E: anglais)

Pourquoi un master en entrepreneurship?

EN ASSOCIATION AVEC LA HES-SO / VALAIS
ET L’UNIVERSITÉ DU LIECHTENSTEIN

1
ECTS per Semester

2 3 4



HAUTE ECOLE
SPÉCIALISÉE DE SUISSE
OCCIDENTALE (HES-SO)

LE PROGRAMME DU MASTER EN ENTREPRENEURSHIP
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Cinq orientations différentes
pour le Master of Science (HES-SO)

in Business Administration

En tant que réservoir de compétences,
d’idées, d’innovation, de créativité et de
savoir, la HES-SO est à même de jouer
un rôle majeur dans le développement
socio-économique du pays. 
A ce propos, l’introduction concertée du
Master of Science (HES-SO) in Business
Administration démontre la force de la
dynamique de la HES-SO qui constitue
le plus important réseau de formation
tertiaire de Suisse. Ce réseau de hautes
écoles compte actuellement près de
13'000 étudiant-es; 3’500 sont inscrits
dans le domaine Economie et services,
dont 490 à la Haute école de gestion
(HEG) de Fribourg.

En Suisse, les formations de type master
se sont beaucoup développées ces
dernières années. Le Master of Science
du système de Bologne (entre 90 et
120 ECTS) est une formation que les
étudiant-es entreprennent à la suite de
leurs études de Bachelor (HES ou
universités) directement ou après un
certain nombre d’années de pratique,
d’où sa dénomination de "consécutif". 

Penser et agir de manière entrepreneuriale représentent les compétences clés 
d’un "Master of Science in Business Administration, orientation en Entrepreneur- 
ship (Innovation and Growth)". Orientées vers l’action, les compétences 
analytiques, interculturelles et interpersonnelles seront particulièrement 
entraînées. 

Le master consécutif de la HEG Fribourg offre à ses diplômé-es des 
perspectives de carrière très variées, dans tous les domaines où le commerce 
international, la compétition globale et le développement technologique 
représentent des éléments clés. Les compétences acquises leur permettront 
de faire face à des défis professionnels dans l’analyse stratégique, la prise de 
décision ou la gestion du changement. Les diplômé-es seront capables de 
diriger des centres de profits d’entreprises multinationales, de diriger des 
entreprises innovantes, d’assumer le management d’entreprises existantes ou 
de créer de nouvelles entreprises. 

Objectifs de la formation & perspectives de carrière

Fréquemment associé à l’innovation et à la croissance, le concept d’entre- 
preneurship peut être décrit comme un processus cohérent intégrant des 
éléments tels que la planification, le développement des idées, la créativité et 
la prise de risque. Les études d’entrepreneurship visent aussi bien à créer un 
esprit entrepreneurial chez les futurs cadres d’entreprise qu’à révéler de futurs 
entrepreneur-es, en développant les compétences analytiques et créatives des 
étudiantes et des étudiants, ainsi qu’en encourageant le développement 
personnel et le travail d’équipe. L’enseignement de l’entrepreneurship s’est 
fortement développé à travers le monde depuis une dizaine d’années; il 
représente une des matières les plus prisées dans les écoles de gestion 
(business schools).

Le programme du Master of Science in Business Administration est basé sur 
un concept commun des HEG de Fribourg, Genève, Neuchâtel, Valais, Vaud, 
ainsi que de l’Ecole Hôtelière de Lausanne (EHL), institutions membres de la 
Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO). L’orientation en 
ENTREPRENEURSHIP (Innovation & Growth) est organisée par la Haute école 
de gestion (HEG) de Fribourg en association avec la HES-SO Valais et 
l’Université du Liechtenstein qui coopèrent activement en ce qui concerne les 
aspects liés à l’enseignement et à la recherche.

Les diplômé-es du "Master of Science in Business Administration, orientation 
Entrepreneurship (Innovation and Growth)" sont des collaboratrices et des 
collaborateurs très recherché-es dans le monde actuel des affaires. Ils sont à 
même d’assumer des positions dans le management et des responsabilités 
dans la gestion du changement, aussi bien dans des entreprises privées que 
dans des organisations publiques. Leurs compétences répondent bien aux 
besoins du management stratégique dans le secteur privé ou public, où le 
développement de nouveaux champs d’activités, la technologie, la 
globalisation et la compétition représentent des composantes capitales. 

Le programme de master, par l’équilibre judicieux qu’il propose entre théorie 
et pratique, permet de travailler à temps partiel en cours d’études. C’est 
pourquoi nous sommes convaincus que nos futur-es diplômé-es bénéficieront 
des meilleures conditions pour compléter leur formation bachelor. 

Nous vous souhaitons bonne lecture de cette information sur le Master of 
Science in Business Administration, orientation en Entrepreneurship et nous 
nous réjouissons de vous y accueillir.

L'esprit d'entreprise

Prof. Antoine Perruchoud
HES-SO Valais

Prof. Dr Rico Baldegger
Directeur académique Master

Dr Lucien Wuillemin
Directeur HEG Fribourg

Ce Master of Science in Business
Administration ne doit pas être confondu
avec les Executive MBA et les MAS-
Masters of Advanced Studies, qui font
partie des formations postgrades pour
des personnes engagées depuis long-
temps dans la vie active et qui désirent
se perfectionner dans des domaines
donnés.

(à suivre, colonne de droite)
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in Business
Administration
90 ECTS / 2 ans

(Master dit
"consécutif")

Bachelor
of Science

in Business
Administration

180 ECTS / 3 ans

HES

Le «Master of Science in Business Administration, Major in Entrepreneurship (Innovation and 
Growth)» se compose d’un ensemble de modules complémentaires du point de vue du contenu, et 
variés du point de vue méthodologique. Les cours et workshops couvrent les exigences théoriques 
et scientifiques de la discipline, alors que des événements et des projets «action-learning» simulent 
les exigences du contexte économique. Un laboratoire entrepreneurial où les étudiant-es 
apprennent par l’expérimentation, des échanges avec des entrepreneurs ainsi qu’un concours de 
business plan  favorisent l’action. Deux voyages d’études de deux semaines au total à l’étranger 
complètent l’attractivité du programme.

GG (18 ECTS)
Gestion Générale
Les cours de Gestion Générale constituent un tronc
commun à toutes les orientations master de la Haute
école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO). Les
étudiant-es doivent choisir 6 modules parmi les 10
modules proposés. L’objectif est d’approfondir les
compétences en gestion et en leadership. 

MR (9 ECTS)
Méthodes de Recherche
L’objectif principal est de développer et de renforcer
les compétences méthodologiques et scientifiques.
La réussite des projets de recherche et de la thèse
de master repose sur le transfert de connaissances
de ces modules. 

OE (30 ECTS)
Orientation (Major) en Entrepreneurship
L’objectif est de construire une solide compétence
en ENTREPRENEURSHIP. Les 6 modules proposés
couvrent les axes principaux de cette discipline en
mettant l’accent sur la mise en valeur de la
créativité et des idées. Les modules sont organisés
en étroite collaboration avec les milieux
économiques, des entrepreneurs invités ou
co-enseignants, des mentors et des coachs.

PRA (18 ECTS)
Projets de Recherche Appliquée
Les étudiant-es réalisent des projets de recherche
appliquée individuellement ou en groupes, dont
le sujet correspond à l’un des thèmes du cours.
Ces projets seront réalisés dans le cadre des instituts
ad hoc de la HEG Fribourg et de la HES-SO Valais.

TM (15 ECTS)
Thèse de Master
La thèse de master doit être réalisée en lien avec
l’entrepreneurship et doit traiter un thème pratique
et contenir un aspect innovant ou créatif. 

Compulsory optional - 6 of 10
Ethical Management / Advanced Finance
Leadership and Personal Development
International Economics and Politics
International Business / Trends in Marketing
Business Intelligence / Family Business
Governance of Information Systems
Human Systems Design

Philosophy of Science
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Innovation & Technology Entrepreneurship (1)
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Entrepreneurial Marketing and
International Entrepreneurship

Growth Management

2

5

5
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L’esprit entrepreneurial et la volonté d’entreprendre ne sont pas suffisamment 
développés en Suisse. Ces dispositions mentales sont toutefois considérées 
comme vitales, non seulement dans le contexte de la création d’entreprise, 
mais également pour le développement des entreprises existantes et des 
administrations publiques. 

La Haute école de gestion (HEG) de Fribourg est déjà très active dans ce 
domaine au niveau bachelor: en effet, grâce aux efforts développés à 
Fribourg il est apparu que nos étudiant-es montraient une force 
entrepreneuriale plus élevée que la moyenne des hautes écoles spécialisées et 
universités suisses (www.guesss.com). Il en est de même à la HES-SO Valais.

La Haute école de gestion (HEG) de Fribourg renforce cette voie au niveau 
master en offrant un master «consécutif» of science in business administration, 
orientation en entrepreneurship (Innovation and Growth) et dont les 
caractéristiques majeures sont les suivantes:

Professionnalisant: le programme de master répond aux besoins des 
entreprises et administrations.

Scientifique: le programme de master repose sur de solides bases scientifiques.  

Attractif: le programme de master se compose de plusieurs modules caracté- 
risés par des approches méthodologiques différentes (cours ex-cathedra de 
haut niveau, workshops, projets de type «action-learning» et laboratoire 
entrepreneurial). En principe, les cours ont lieu le jeudi et le vendredi (toute la 
journée), ainsi que le samedi matin. Le programme est donc compatible avec 
une activité professionnelle à 40-50% (celle-ci est même encouragée).

Caractère international: le programme de master est conçu sur la base 
d’une collaboration nationale et internationale. De ce fait, il est riche de la 
vaste expérience de l’équipe professorale qui provient d’horizons divers et de 
différentes universités.

Plurilingue: le programme de master est proposé en anglais/français et 
anglais/allemand.

Autorisation officielle: l’Office fédéral de la formation professionnelle et de la 
technologie (OFFT) a donné officiellement son aval à la mise en œuvre du 
programme de master de la Haute école de gestion (HEG) de Fribourg. 

Sur la base d’une autorisation du 
Département Fédéral de l’Economie, 
de décembre 2007, la HES-SO propose 
un Master of Science in Business 
Administration, master qui offre cinq 
orientations différentes.
Ces orientations concernent les 
thématiques suivantes: 

Entrepreneurship (Innovation & Growth), 
(E/F ou E/D)

Gestion intégrée des systèmes 
d’information et de communication (F)

Management public & parapublic (F)

Hospitality & Tourism (E et F)

Management & Ingénierie des services (F)

L’orientation Entrepreneurship (Innova- 
tion & Growth) est offerte par la HEG de 
Fribourg, en association avec la HES-SO 
Valais et l’Université du Liechtenstein. Les 
quatre autres orientations seront propo- 
sées dans les autres HEG de Suisse occi- 
dentale (voir les sites internet des écoles).

L’enseignement comporte un programme 
commun qui sera donné exclusivement à 
Lausanne pour les candidat-es des cinq 
orientations, tandis que les spécificités 
propres à chaque orientation seront dis- 
pensées sur différents sites de la HES-SO.
L’offre de Master of Science HES-SO in 
Business Administration est caractérisée 
par:

Un programme concerté au niveau 
romand, composé d’un tronc commun et 
d’orientations spécifiques impliquant des 
collaborations actives entre les HEG 
romandes et l’Ecole hôtelière de 
Lausanne;

Une formation qui intègre au cursus un 
caractère professionnalisant et orienté sur 
des projets pratiques réalisés en 
coopération avec l’économie privée et/ou 
publique (plus d’1/3 des crédits de la 
formation);

Des cours fortement marqués par la 
transmission de compétences sociales et 
méthodologiques, assurés par un 
encadrement des étudiant-es dans de 
petites équipes de chercheurs et 
professeur-es;

Un choix d’orientations qui se 
démarquent de l’offre académique 
universitaire.

(F: français / D: allemand / E: anglais)

Pourquoi un master en entrepreneurship?

EN ASSOCIATION AVEC LA HES-SO / VALAIS
ET L’UNIVERSITÉ DU LIECHTENSTEIN
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