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Création et développements de l’Ecole supérieur de cadres pour 

l’économie et l’administration (ESCEA) (1991-1997) 
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Jubilé des 20 ans de la HEG Fribourg /  

20-jähriges Jubiläum der HSW  Freiburg 

   

Sehr geehrte Damen und Herren, geschätzte Studierende und Ehemalige, werte Dozierende 

von früher und heute; mit grosser Freude heisse ich sie zur heutigen Veranstaltung zum 20 

jährigen Jubiläum willkommen. Besonders freue ich mich über die Anwesenheit von 

 

• Monsieur Joseph Deiss, Ancien président de la Confédération et Ancien président de 

l’Assemblée générale de l’ONU jusqu’au mois passé. Nous nous sentons très honoré de 

votre présence ceci d’autant plus que vous avez été une des premières personnalités qui 

a soutenu aussi l’école dans ses débuts. 

• Frau Marie-Thérèse Weber-Gobet, Nationalrätin. 

• Monsieur Dominique De Bumann, conseiller national, qui a soutien l’école par des 

expertises qu’il réalise surtout pour les travaux personnels des étudiant-e-s 

• Monsieur Michel Pittet, Ancien Conseiller d’Etat, du Département de l’économie et de 

l’emploi 

• Herrn Beat Vonlanthen, Staatsrat und Volkswirtschaftsdirektor des Kantons Freiburg 
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I would also like to greet the Mexican community who is in Fribourg for this special 

event 

 

•  M. Alberto Bustani 

•  M. Carlos Narvaez 

specially this delegation from the Tecnologico de Monterrey who is staying a few 

days in Fribourg. 

 

•  I also greet Mister Antonio Pita, Ambassador of this Mexican University who is the 

go-between our two schools. 

 

•  Finally, greetings to the entire class of the Banking & Insurance Certificate, 25 

students from this university who are in Fribourg during one semester. 



Jubilé des 20 ans de la HEG Fribourg  
 

Trois manifestations 

1. Manifestations durant toute l’année effectuées par des professeurs ou personnel 

2. 08.09.2011 : Manifestation et publication « L’entrepreneuriat en Suisse. Visions 
des grands partis politiques gouvernementaux »   F 

3. 21.10.2011: Fête du 20ème anniversaire 

 Une publication sur le développement de la HEG durant les 20 dernières années 
sera publié en 2012 
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20-jähriges Jubiläum der HSW  Freiburg 

Drei Veranstaltungen  

1.  Veranstaltungen während des ganzen Jahres, durchgeführt von den Professoren 
oder dem Personal 

2. 08.09.2012: Veranstaltung und Publikation » Entrepreneurship in der Schweiz. 
Visionen der grössten Bundesratsparteien »    F 

3. 21.10.2011: Fest zum 20-jährigen Jubiläum 

 Eine Publikation über die Entwicklung der HSW während der vergangenen 
zwanzig Jahre wird im Jahr 2012 erscheinen. 



JUBILE DES 20 ANS DE LA HEG FRIBOURG  
 

Pourquoi une fête du 20ème anniversaire? 

1. Remercier les nombreuses personnes qui ont contribué au succès de l’école 

2. Rassembler les partenaires de l’école 

3. Montrer les fondements de l’école  

4. Faire la fête 

 

Plan de la fête / Plan der Feier     F 
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Warum ein Fest zum 20-jährigen Jubiläum? 
  

1. Dank an alle Personen, die zum Erfolg der Schule beigetragen haben 

2.  Treffen mit den Partnern der Schule 

3.  Aufzeigen der Ursprünge der Schule 

4.  Gemeinsam feiern 

20-jähriges Jubiläum der HSW  Freiburg 



JUBILE DES 20 ANS DE LA HEG FRIBOURG  
PARTIE DE LUCIEN WUILLEMIN 

1) LES 3 ETAPES DU DEVELOPPEMENT DE LA HEG FRIBOURG 

a) Création et développements de l’Ecole supérieur de cadres pour l’économie et 
l’administration (ESCEA) (1991-1997) 

b) Création des HES et développements de la Haute école de gestion (HEG) (1998-
2004) 

c) Développements de la Haute école de gestion (HEG) selon le modèle de 
Bologne (2005-2011) 

2) PRESENTATION DE LA SITUATION ACTUELLE DE LA HEG FRIBOURG  
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TEIL VON LUCIEN WUILLEMIN 

1) DIE 3 TEILE DER ENTWICKLUNG DER HSW FREIBURG 

a) Entstehung und Entwicklungen der Höheren Wirtschafts- und Verwaltungsschule 
(HWV)  (1991-1997) 

b) Entstehung der FH und Entwicklungen der Hochschule für Wirtschaft 

   (1998-2004) 

c) Entwicklungen der Hochschule für Wirtschaft gemäss Bologna-Modell  

    (2005-2011) 

2) VORSTELLUNG DER AKTUELLEN SITUATION DER HSW FREIBURG 
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Création et développements de  

l’Ecole supérieur de cadres pour l’économie et 

l’administration (ESCEA) (1991-1997) 

1.  CREATION DES ESCEA EN SUISSE  

 - Premières créations des ESCEA à  plein  temps : Zürich (1968), Bâle (1969) et Berne 
(Max Boemle), Lucern, et St-Gallen (1971),  Olten (1972), 

 - Lausanne (1980), puis Neuchâtel (1983), Valais (1983) et Genève (1985) 

 - Ordonnance du 1er juin 1982 du Département fédéral de l’économie publique 
concernant les conditions minimales de reconnaissance des Ecoles supérieurs de 
cadres pour l’économie et l’administration 
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Entstehung und Entwicklungen der Höheren  

Wirtschafts- und Verwaltungsschule (HWV)  (1991-1997) 

1. BILDUNG DER HWV IN DER SCHWEIZ  

 - Erste Gründungen von Vollzeit-HWV’s: Zürich (1968); Basel (1969); Bern (Max 
Boemle), Luzern und St.Gallen (1971); Olten (1972);  

 - Lausanne (1980); Neuenburg und Wallis (1983); Genf (1985) 

     - 1982: Verordnung des EVD mit Mindestanforderungen für die Anerkennung von HWV’s 



2.  ORIGINE POLITIQUE DE L’ESCEA DE FRIBOURG 

 - Motion de M. Georges Gillon du 14 mai 1982, réponse du Conseil d’Etat le 23 février 
1983 

 - Etude de faisabilité subséquente 

 - Décision d’ouvrir une ESCEA par le Conseil d’Etat  sur l’initiative de M. Edouard  
  Gremaud, Conseiller d’Etat, Arrêté du 26 février 1991 
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Création et développements de  

l’Ecole supérieur de cadres pour l’économie et 

l’administration (ESCEA)  (1991-1997) 

 

2.   POLITISCHER URSPRUNG DER HWV FREIBURG 

 - Motion Georges Gillon vom 14. Mai 1982; Antwort des Staatsrates 23. Februar 1983 

 - nachfolgend Machbarkeitsstudie 

 - auf Initiative von Staatsrat Edouard Gremaud  Beschluss des Staatsrates vom 26.  
  Februar 1991 zur Eröffnung einer HWV 

 

Entstehung und Entwicklungen der Höheren  

Wirtschafts- und Verwaltungsschule (HWV)  (1991-1997) 



3. OUVERTURE DE LA PREMIERE CLASSE EN OCTOBRE 1991 

 -  Responsabilité de la DEE à savoir M. Michel Pittet, Conseiller d’Etat 

 - plus de 20 étudiant-e-s, nombre réduit rapidement à 11 

 -  Importance de la fidélité des étudiant-e-s, à savoir  

 
   Jean-Pierre Bangerter, Pierre Bouquet, Cotinne Cota, Jérôme Dedelley, 
Christiane Delabays-Savary, Philippe Gaillard, Christine Grivel, Alexandre 
Renevez, Gérard Renz, Nicole Rossier, Jacques Volery 
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Création et développements de  

l’Ecole supérieur de cadres pour l’économie et 

l’administration (ESCEA) (1991-1997) 

3. ERÖFFNUNG DER ERSTEN KLASSE IM OKTOBER 1991 

 - Verantwortlichkeit der VWD mit Staatsrat Michel Pittet 

 - Mehr als 20 Studierende, Anzahl aber rasch auf 11 geschrumpft 

 - Wichtigkeit der Treue der verbliebenen Studierenden (siehe Namen im französischen 
Text) 

 

 

  

Entstehung und Entwicklungen der Höheren  

Wirtschafts- und Verwaltungsschule (HWV)  (1991-1997) 



4. SOUTIEN ADMINISTRATIF ET DE DIRECTION 

 -  ESCEA sous la direction du service de la formation professionnelle de Fribourg,   
   M. Hubert Perler, directeur, responsable du cursus Francis Kaeser 

 -  Règlement du 14 juillet 1995 de l’ESCEA Fribourg,  puis Règlement du 30 juin  
   1998 d’admission, de promotion et d’examens de l’ESCEA Fribourg 

 - Locaux: Ecole professionnelle, Rue des Liguoriens, Ecole d’ingénieurs et 
d’architectes 

 

10 
ESCEA    Ecole Supérieure de Cadres pour l’Economie et l’Administration 

HWV        Höhere Wirtschafts- und Verwaltungsschule Freiburg 

Création et développements de  

l’Ecole supérieur de cadres pour l’économie et 

l’administration (ESCEA) (1991-1997) 

4. VERWALTUNGS- UND FÜHRUNGSUNTERSTÜTZUNG 

 - unter der Leitung des kant. Berufsbildungsamtes mit Direktor Hubert Perler sowie 
Lehrgangsverantwortlichen Francis Kaeser 

 -  1995 und 1998 zwei Reglemente zur HWV allgemein sowie betreffend Aufnahme,  
   Promotion und Prüfungen 

 - Räumlichkeiten: Berufsschule, Rue des Liguoriens, Hochschule für Technik & 
Architektur 

 

Entstehung und Entwicklungen der Höheren  

Wirtschafts- und Verwaltungsschule (HWV)  (1991-1997) 



5. COOPERATION AVEC LES AUTRES ESCEA 

 - Bon travail en commun avec les écoles de Lausanne (Ernest Schaer), Neuchâtel 
(François Burgat), Valais (Hervé Rey) et Genève 

 - Activités dans le cadre de la Conférence suisse des directeurs ESCEA 
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Création et développements de  

l’Ecole supérieur de cadres pour l’économie et 

l’administration (ESCEA)(1991-1997) 

5. KOOPERATION MIT DEN ANDEREN HWV’s 

 - gute Zusammenarbeit mit den Schulen in Lausanne (Ernest Schaer),  
  Neuenburg (François Burgat), Wallis (Hervé Rey) und Genf 

 - Tätigkeiten im Rahmen der schweizerischen Konferenz der HWV-Direktoren 

 

 

 

  

 

Entstehung und Entwicklungen der Höheren  

Wirtschafts- und Verwaltungsschule (HWV)  (1991-1997) 



6. PROGRAMME ET ACTIVITES DE 1991 à 1997  

 -  Programme  romand       F 

 -  Soutien        

 - Activités des étudiant-e-s, conception du logo et de la brochure                 F 

 - Difficultés à ouvrir de nouvelles classes 
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Création et développements de  

l’Ecole supérieur de cadres pour l’économie et 

l’administration (ESCEA) (1991-1997) 

6. PROGRAMM UND TÄTIGKEITEN VON 1991 BIS 1997  

 -  Westschweizer Programm     F 

 -  Unterstützung        

 - Tätigkeiten der Studierenden, Konzeption des Logos und der Broschüre      F
  

 - schwierig, neue Klassen zu eröffnen 

 

 

  

 

Entstehung und Entwicklungen der Höheren  

Wirtschafts- und Verwaltungsschule (HWV)  (1991-1997) 



7. ENGAGEMENT D’UN NOUVEAU DIRECTEUR  

 - Lucien Wuillemin dès octobre 1994 

 - Mi-temps de 1994 à 1997 
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Création et développements de  

l’Ecole supérieur de cadres pour l’économie et 

l’administration (ESCEA) (1991-1997) 

7. ANSTELLUNG EINES NEUEN DIREKTORS  

 - Oktober 1994: Lucien Wuillemin 

 - 50%-Pensum von 1994 bis 1997 

 

  

 

Entstehung und Entwicklungen der Höheren  

Wirtschafts- und Verwaltungsschule (HWV)  (1991-1997) 



8. RECONNAISSANCE ESCEA-FRIBOURG PAR LA CONFEDERATION 

 -  Préparation du dossier octobre 1994 

 -  Analyse des experts en 1995 

 -  Décision positive du CF (Conseiller fédéral Delamuraz) du 18 mars 1996 F 
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Création et développements de  

l’Ecole supérieur de cadres pour l’économie et 

l’administration (ESCEA) (1991-1997) 

8. ANERKENNUNG DER HWV FREIBURG DURCH DEN BUND 

 -  Dossiervorbereitung im Oktober 1994 

 -  Analyse durch die Experten 1995 

 - positiver Entscheid des Bundesrates 18. März 1996 (BR Delamuraz) F 

 

  

 

Entstehung und Entwicklungen der Höheren  

Wirtschafts- und Verwaltungsschule (HWV)  (1991-1997) 



9. OUVERTURES DE NOUVELLES CLASSES  

 -  1994: 1 classe francophone à plein temps, 1 alémanique, formation bilingue 

 -  1995: 1 classe francophone en emploi, 1 alémanique, formation bilingue 

 -  1996: 1 classe francophone à plein temps, 1 alémanique, formation bilingue 

 -  1997: 1 classe francophone en emploi, 1 alémanique, formation bilingue 

 

  

 

15 
ESCEA    Ecole Supérieure de Cadres pour l’Economie et l’Administration 

HWV        Höhere Wirtschafts- und Verwaltungsschule Freiburg 

Entstehung und Entwicklungen der Höheren  

Wirtschafts- und Verwaltungsschule (HWV)  (1991-1997) 

Création et développements de  

l’Ecole supérieur de cadres pour l’économie et 

l’administration (ESCEA) (1991-1997) 

9. ERÖFFNUNG NEUER KLASSEN 

 -  1994: 1 französischsprachige Klasse Vollzeit, 1 deutschspr., zweisprachige Schulung 

 -  1995: 1 französischspr. Klasse berufsbegleitend, 1 deutschspr., zweispr. Schulung 

 -  1996: 1 französischsprachige Klasse Vollzeit, 1 deutschspr., zweisprachige Schulung 

 -  1997: 1 französischspr. Klasse berufsbegleitend, 1 deutschspr., zweispr. Schulung 

 

  

 



HAUTE ECOLE DE GESTION (HEG)  

FRIBOURG 
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Création des HES et développements de la  

Haute école de gestion (HEG) (1998-2004) 
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Entstehung der FH und Entwicklungen  

der Hochschule für Wirtschaft (HSW) (1998-2004) 



 

 
Création des HES et développements de la  

Haute école de gestion (HEG) (1998-2004) 

 

 

 

1.  CREATION  DES HAUTES ECOLES SPECIALISEES (HES)   

 - Tâches ou missions: 

  1) Enseignement axé sur la pratique qui requièrent des connaissances 
 théoriques, préparant à l’exercice d’activités professionnelles 

  2) Enseignement postgrade  

  3) Recherche-développement et prestations à des tiers 

  4) Collaborations nationales et internationales 

 - Admissions de 7 HES suisses et création de la HES-SO; intégration de la HEG-FR 
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Entstehung der FH und Entwicklungen  

der Hochschule für Wirtschaft (1998-2004) 

 1.  BILDUNG DER FACHHOCHSCHULEN (FH)   

- Aufgaben oder Aufträge: 
     1) praxisbezogener Unterricht mit theoretischem Wissen u. Vorbereitung auf 

      Berufstätigkeit 
     2) Nachdiplomstudien 
     3) Forschung & Entwicklung, Dienstleistungen für Dritte 
     4) nationale und internationale Kooperationen 

- Zulassung von 7 FH’s ; Bildung der HES-SO,  Integriation der HSW-FR 
 

 



Création des HES et développements de la  

Haute école de gestion (HEG) (1998-2004)  

 
2.  CREATION DES HAUTES ECOLES DE GESTION (HEG) 

 - ESCEA transformées en HEG 

 - Missions nouvelles: recherche appliquée et développement ainsi que les mandats 

 - Nouveau programme de formation pour le titre d’ «Economiste d’entreprise HES » F 

 - Intégration de la HEG Fribourg dans la Haute école fribourgeoise de technique et de 
gestion du 2 octobre 2001; collaboration avec l’Ecole d’ingénieurs et d’architectes 
(François Hemmer, François Riedo, Michel Rast, Jacques Bersier). 
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Entstehung der FH und Entwicklungen  

der Hochschule für Wirtschaft (1998-2004) 

 2. BILDUNG DER HOCHSCHULEN FÜR WIRTSCHAFT (HSW) 

 - Umwandlung der HWV zur HSW 

 - neue Aufträge: angewandte Forschung u. Entwicklung sowie Mandate 

 - neuer Studienplan für den Titel „Betriebswirtschafter/-in FH“  F 

 - Integration der HSW Freiburg in die Freiburger Hochschule für Technik u. Wirtschaft 
  am 2. Oktober 2001; Zusammenarbeit mit der Hochschule für Technik u. Architektur 

 - Dank an (siehe Namen im französischen Text) 

 

   



Création des HES et développements de la  

Haute école de gestion (HEG) (1998-2004) 

3. EVALUATION HES PAR LA CONFEDERATION 

 - Dossier et interviews  

 - Résultats très positifs du 2 mars 1998 
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Entstehung der FH und Entwicklungen  

der Hochschule für Wirtschaft (1998-2004) 
 

3. EVALUATION DER FH DURCH DEN BUND 

 - Dossier und Befragungen 

 - sehr positive Ergebnisse (2. März 1998) 

  



Création des HES et développements de la  

Haute école de gestion (HEG) (1998-2004)  

 
4. LANCEMENT DE NOUVELLES ACTIVITES 

 - Nouveau programme de formation pour le titre d’ «Economiste d’entreprise HES»;   
  ouverture régulière de nouvelles classes en F et D avec un nombre d’étudiant-e-s en  
  augmentation 

 - Renforcement du bilinguisme F / D 
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4. LANCIERUNG VON NEUEN AKTIVITÄTEN 

 - neuer Studienplan für den Titel „Betriebswirtschafter/-in FH“;  regelmässige  
  Eröffnung von neuen Klassen in F und D, mit ansteigender Studierendenzahl 

 - Verstärkung der Zweisprachigkeit F / D 

 

  

   

Entstehung der FH und Entwicklungen  

der Hochschule für Wirtschaft (1998-2004) 



Création des HES et développements de la  

Haute école de gestion (HEG) (1998-2004)  

 
- Création de l’Institut en entrepreneuriat et PME et activités en croissance dès 1999 

• Axes stratégiques: Création d’entreprise, Croissance et internationalisation, succession 
d’entreprise, intrapreneuriat    F  

• Remerciements: Rico Baldegger, Andreas Brülhart, Marilyne Pasquier, Etienne 
Rumo, Mathias Rossi, Thomas Straub, Philipp Bubenzer, Sabine Frischknecht, 
Pascal Wild, Iustin Vadana, Verena Huber, Camelia Hrab, Ana-Maria Pavalache 
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- Bildung des Instituts für Entrepreneurship und KMU mit Ausbau der Aktivitäten ab 
1999 

• strategische Ausrichtungen: Unternehmensgründung, Wachstum und 
Internationalisierung, Unternehmernachfolge, Intrapreneurship F  

• Dank an (siehe Namen im französischen Text) 

Entstehung der FH und Entwicklungen  

der Hochschule für Wirtschaft (1998-2004) 



Création des HES et développements de la  

Haute école de gestion (HEG) (1998-2004)  

 
 -  Lancement des « Etudes postgrades HEG, Integrated management,  

   Executive MBA » en 1999 (collaboration avec l’Université de Trois-Rivières)F 

•  Actuellement : 2 classes parallèles, 40 étudiant-e-s, collaboration avec HSW-BE 
(Rolf Schneider), Tecnologigo de Monterrey, University of Vermont, Institut de 
diplomatie de Péking 

•  Remerciements : Rico Baldegger (création développement), Eric Décosterd 
(responsable actuel), Catherine Nieva, Fabiola Portmann. 
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Entstehung der FH und Entwicklungen  

der Hochschule für Wirtschaft (1998-2004) 

  -  Lancierung der „HSW-Nachdiplomstudien, Integrated management,  
   Executive MBA“ 1999 (Kooperation mit kanadischer Universität)   F 

• gegenwärtig 2 Parallelklassen, 40 Studierende, Zusammenarbeit mit HSW-BE. 
Tecnologigo de Monterrey, University of Vermont, Pekinger Institut für Diplomatie 

• Dank an (siehe Namen im französischen Text) 

 



 Création des HES et développements de la  

Haute école de gestion (HEG) (1998-2004) 

- Lancement du « Cours postgrades de gestion d’entreprise » en 1999 (en  
   collaboration avec l’Ecole de management de Grenoble)              F 

•  Actuellement : « CAS en gestion d’entreprise » et « CAS en gestion de projet »  F 

•  13ème année avec 20 à 25 participant-e-s 

•  Remerciements: Robert Hasenböhler (lancement), Eric Décosterd (responsable  
   actuel), Catherine Nieva, Fabiola Portmann. 
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- Lancierung des „Nachdiplomkurses in Betriebswirtschaft“ 1999  
  (in Zusammenarbeit mit der Ecole de management de Grenoble)      F 

•  gegenwärtig „CAS in Betriebswirtschaft“ und „CAS in Projektmanagement“  F 

•  13. Durchführung mit 20 bis 25 Teilnehmenden 

•  Dank an (siehe Namen im französischen Text) 

 

 

Entstehung der FH und Entwicklungen  

der Hochschule für Wirtschaft (1998-2004) 



Création des HES et développements de la  

Haute école de gestion (HEG) (1998-2004)  

 
- Lancement du cours postgrade «  CAS für Fach- und Führungskräfte » en 2002 (en 

coopération avec l’Université de Trier, HSW Bern)   F 

•  Pendant du cours en français, 9ème année consécutive 

• En préparation: nouveau CAS en collaboration avec la HSW d’Olten et  
  l’Université de Trier 

•  Remerciements: Robert Hasenböhler, Jürg Rösti, Karin Egger 
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- Lancierung des Nachdiplomkurses „ CAS für Fach- und Führungskräfte“  
 2002 (in Zusammenarbeit mit der deutschen Universität Trier und HSW Bern) F 

• Gegenstück zum Kurs in Französisch, 9. ununterbrochene Durchführung 

•neuer CAS in Zusammenarbeit mit HSW Olten und Universität Trier  
  in Vorbereitung 

• Dank an (siehe Namen im französischen Text) 

 

 

Entstehung der FH und Entwicklungen  

der Hochschule für Wirtschaft (1998-2004) 



Création des HES et développements de la  

Haute école de gestion (HEG) (1998-2004) 

- Lancement du «  CAS en gestion durable Cours postgrade en management» en 
2003 (collaboration avec le SANU)     F 

- Possibilité de suivre les modules de façon individuelle 

•  Remerciements: Laurent Houmard, Nicolas Sperisen 
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Entstehung der FH und Entwicklungen  

der Hochschule für Wirtschaft (1998-2004) 

 - Lancierung des ND-Kurses „ CAS en gestion durable “ 2003 (Zusammenarbeit mit 
SANU)        F 

•  Möglichkeit, die Module einzeln zu absolvieren 

•  Dank an (siehe Namen im französischen Text) 

 



Création des HES et développements de la  

Haute école de gestion (HEG) (1998-2004)  

 
- Mandats importants du Canton de Fribourg dès 2002 

•  Actuellement: nombreux mandats et projets de recherche pour différents 
départements du Canton de Fribourg     F 

•  Remerciements: Jean-Christophe Zuchuat, Karine Cotting, Laurent Houmard 
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Entstehung der FH und Entwicklungen  

der Hochschule für Wirtschaft (1998-2004) 

 - bedeutende Mandate des Kantons Freiburg ab 2002 

•  gegenwärtig zahlreiche Aufträge und Forschungsprojekte von verschiedenen 
freiburger Behörden      F 

•  Dank an (siehe Namen im französischen Text) 

 

 



Création des HES et développements de la  

Haute école de gestion (HEG) (1998-2004)  

 
4. LANCEMENT DE NOUVELLES ACTIVITES 

 - Organisation régulière de symposiums 

 - Recherche de séjours aux USA pour le EMBA 

 - Présidence de la Conférence suisse du domaine économie et service 
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4. LANCIERUNG VON NEUEN AKTIVITÄTEN 

 - regelmässige Organisation von Symposien 

 - Suche von Aufenthalten in den USA für den EMBA 

 - Vorsitz der schweiz. Fachkonferenz des Bereichs Wirtschaft u. Dienstleistungen FWD 

 

 

Entstehung der FH und Entwicklungen  

der Hochschule für Wirtschaft (1998-2004) 



 Création des HES et développements de la  

Haute école de gestion (HEG) (1998-2004) 
5. PEER REVIEW EN 2001 

 -  Dossiers et interviews 

 -  Résultats très positif: la HEG de Fribourg est la seule parmi celles de la HES-SO et  
   de Berne a être reconnue sans réserve  

 -  Points forts reconnus: très bonne stratégie, EMBA, bilinguisme, bonne politique de  
   marketing, travaux de recherche bien engagés, organisation ad hoc, publications, etc. 
       F 

 -  La peer review donne une nouvelle renommée à la HEG Fribourg. 
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5. PEER REVIEW 2001 

 -  Dossiers und Befragungen 

 -  sehr positive Ergebnisse: die HSW Freiburg ist die einzige unter jenen der HES-SO  
   (Westschweizer FH) sowie Bern, welche ohne Auflagen anerkannt wurde 

 -  Anerkannte Stärken: sehr gute Strategie, EMBA, Zweisprachigkeit, gutes Marketing,  
   aktive Forschungsarbeit, geeignete Organisation, Veröffentlichungen, usw. F 

 -  Die Peer Review verschafft der HSW Freiburg ein neues Renommee. 

Entstehung der FH und Entwicklungen  

der Hochschule für Wirtschaft (1998-2004) 



HAUTE ECOLE DE GESTION (HEG)  

FRIBOURG 

Dr Lucien Wuillemin 

21 octobre 2011 

 

Développements de la Haute école de gestion (HEG)  

selon le modèle de Bologne (2005-2011) 

Hochschule für Wirtschaft (HSW)  

Freiburg 

Entwicklungen der Hochschule für Wirtschaft 

(HSW) gemäss Bologna-Modell (2005-2011) 
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Développements de la Haute école de gestion (HEG) selon 

le modèle de Bologne (2005-2011) 

 
1.  TRANSFORMATION DE L’ECOLE AU SYSTÈME DE BOLOGNE  

 - Modèle d’étude nouveau: 3 + 2 + 3 

 - Modularisation des plans de formations avec l’introduction des ECTS F 

 - Redéfinission de l’approche pédagogique (plus de travail personnel et en groupes) 

 - Actualisation des contenus de cours ; nouveaux plans de cours 

 - Choix élargis des cours sp. pour le bachelor 
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1.  UMWANDLUNG DER SCHULE INS BOLOGNA-SYSTEM  

 - neues Studienmodell : 3 + 2 + 3 

 - Modularisierung der Ausbildungspläne mit der Einführung von ECTS F 

 - Neudefinierung des pädagogischen Ansatzes (mehr Eigen- und Gruppenarbeit) 

 - Aktualisierung der Lehrinhalte ; neue Lehrpläne 

 - erweiterte Auswahl bei den Bachelor-Kursen 

 

  

 

Entwicklungen der Hochschule für Wirtschaft  

(HSW) gemäss Bologna-Modell   (2005-2011) 



2.  CONGRES INTERNATIONAL EN ENTREPRENEURIAT ET PME EN 2006 

 - 220 participant-e-s de 8 pays durant 4 jours    F 

 - 111 contributions scientifiques     F 

 - Publication de très bon niveau 

 - Reconnaissance de la HEG Fribourg dans les cercles scientifiques internationaux 

 - Remerciements: Rico Baldegger, Mathias Rossi, Maurice Levrat, Yann Steulet  
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Développements de la Haute école de gestion (HEG) selon 

le modèle de Bologne (2005-2011) 

 

2. INTERNATIONALER KONGRESS FÜR ENTREPRENEURSHIP UND KMU 2006 

 - 220 Teilnehmende aus 8 Ländern während 4 Tagen   F 

 - 111 wissenschaftliche Beiträge                   F 

 - sehr hochstehende Veröffentlichungen 

 - Anerkennung der HSW Freiburg in den internationalen Wissenschaftskreisen 

 - Dank an (siehe Namen im französischen Text) 

Entwicklungen der Hochschule für Wirtschaft  

(HSW) gemäss Bologna-Modell   (2005-2011) 



3. LANCEMENT DU MASTER EN ENTREPRENEURIAT EN 2008 

• Autorisation du Conseil fédéral en décembre 2007   F 

• Caractéristiques :  bilinque ou trilinque ; séjour aux Etat-Unis ; étudiant-e-s internation. ;  
théorie et pratique ; corps professoral international (Louis-Jacques Fillion) 

• 4ème volée septembre 2011 avec 30 étudiant-e-s 

• Accréditation en 2011 

• Remerciements: Rico Baldegger, Andreas Brülhart, Sandy Maillard. 
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Développements de la Haute école de gestion 

(HEG) selon le modèle de Bologne (2005-2011) 

 

3. LANCIERUNG DES MASTERS IN ENTREPRENEURSHIP 2008 

• Bewilligung des Bundesrates im Dezember 2007   F 

• Charakteristiken: zwei- oder dreisprachig ; USA-Aufenthalt ; internationale Studierende ; 
Theorie und Praxis ; internationale Dozierende (Louis-Jacques Fillion) 

• 4. Durchführung im September 2011 mit 30 Studierenden 

• Akkreditierung 2011 

• Dank an (siehe Namen im französischen Text) 

 

Entwicklungen der Hochschule für Wirtschaft  

(HSW) gemäss Bologna-Modell   (2005-2011) 



4.  ACCREDITATION DU EMBA EN 2008 

-  Résultats très positifs du 2 mars 2008 

•  Offert depuis près de 10 ans en 3 langues 

•  Répond à un besoin avéré et orienté pratique 

•  Niveau scientifique  répondant au standards d’une Haute école 

•  Recherche déjà bien établie 
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Développements de la Haute école de gestion (HEG) selon 

le modèle de Bologne (2005-2011) 

 

4. AKKREDITIERUNG DES EMBA 2008 

-  sehr positive Ergebnisse (2. März 2008)   

• schon seit fast 10 Jahren in 3 Sprachen angeboten 

• bedürfnisgerecht und praxisbezogen 

• wissenschaftliches Niveau entsprechend den Standards einer Hochschule 

• bereits gut etablierte Forschung 

 

 

 - 

 

Entwicklungen der Hochschule für Wirtschaft  

(HSW) gemäss Bologna-Modell   (2005-2011) 



5.  LANCEMENT DE NOUVELLES ACTIVITES 

 - Lancement du « CAS Corporate communication » en 2008  
  (en collaboration avec l’Institut Suisse de Relations Publiques, SPRI) F 

 - Remerciements: Olivier Rappaz, Eric Décosterd 
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Développements de la Haute école de gestion (HEG) selon 

le modèle de Bologne (2005-2011) 

 

5.  LANCIERUNG NEUER AKTIVITÄTEN 

 - Lancierung des « CAS Corporate communication » 2008  
  (in Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Public Relations-Institut / SPRI)   F 

 - Dank an (siehe Namen im französischen Text) 

 

Entwicklungen der Hochschule für Wirtschaft  

(HSW) gemäss Bologna-Modell   (2005-2011) 



LANCEMENT DE LA FORMATION CONTINUE DU PERSONNEL ET DES CADRES DE L’ETAT DE 
FRIBOURG EN 2009 

 - Contrat avec le Service du personnel et d’organisation, soit MM. Markus Hayoz et Nicolas Gelmi 

 - Activités: 1200 personnes concernées par an pour une centaine de cours  F 

 - Remerciements:  Karine Cotting, Christelle Grandjean, Gregory Pellisser 

LANCEMENT DU « CAS PUBLIC MANAGEMENT » EN 2012 

 - Collaboration avec la Haute école bernoise et partenariat avec la Confédération, les cantons de 
Fribourg et Berne, Ville de Berne     F 

 - Destiné aux cadres des administrations publiques et parapubliques 
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Développements de la Haute école de gestion (HEG) selon 

le modèle de Bologne (2005-2011) 

 

LANCIERUNG DER WEITERBILDUNG DES PERSONALS U. DER KADER DES KANTONS FR 2009 

 - Vertrag mit dem Amt für Personal & Organisation, d.h. den Herren Markus Hayoz u. Nicolas Gelmi 

 - Tätigkeiten: pro Jahr 1200 Teilnehmende in rund hundert Kursen  F 

 - Dank an (siehe Namen im französischen Text) 

LANCIERUNG DES « CAS PUBLIC MANAGEMENT » 2012   F 

 - Zusammenarbeit mit Berner FH; Partnerschaft mit Bund, Kantone FR und BE sowie Stadt Bern 

 - Zielpublikum: Kaderleute der öffentlichen Verwaltungen und halböffentlichen Organisationen 

Entwicklungen der Hochschule für Wirtschaft  

(HSW) gemäss Bologna-Modell   (2005-2011) 



LANCEMENT DU COURS POUR LES COMMUNES ALEMANIQUES DES 2008 

-  Actuellement:  > Basiskurs für Verwaltungsangestellte und Gemeinderäte/-rätinnen 
  > Fach- und Diplomkurs für Finanzverwalter und   
  Finanzverwalterinnen    F 

-  Cours reconnus par le Conseil d’Etat 

-  Participation des représentant-e-s des communes fribourgeoises alémaniques 

-  Remerciements: John Hess, Nadia Tinguely 

36 

 

Développements de la Haute école de gestion (HEG) selon 

le modèle de Bologne (2005-2011) 

 

Entwicklungen der Hochschule für Wirtschaft  

(HSW) gemäss Bologna-Modell   (2005-2011) 
LANCIERUNG EINES LEHRGANGS FÜR DEUTSCHSPRACH. GEMEINDEN AB 2008 

-  gegenwärtig:  > Basiskurs für Verwaltungsangestellte und Gemeinderäte/-rätinnen 
  > Fach- und Diplomkurs für Finanzverwalter und Finanzverwalterinnen 

-  vom Staatsrat anerkannter Lehrgang     F 

-  Teilnahme von  Vertreterinnen und Vertretern der deutschfreiburgischen Gemeinden 

- Dank an (siehe Namen im französischen Text) 



6.  LANCEMENT DE L’INSTITUT FINANCE ET PREVOYANCE EN 2010 F 

 - Projets dans le domaine de la prévoyance: important CTI en cours, divers projets  

 - Cours du « Certificate of Banking and Insurance »: cours d’option de bachelor en 
anglais pour l’instant principalement pour des étudiant-e-s mexicain-e-s 

 - Divers cours spécialisés en préparation 

 - Remerciements: Olaf Meyer, Kerstin Windhövel, Markus Moor, Hans Brunner, 
Claudio Balestra,  Alberto Rascon, Giovanna Paparelli, Sandra Gellura 
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Développements de la Haute école de gestion (HEG) selon 

le modèle de Bologne (2005-2011) 

6.  LANCIERUNG DES INSTITUTS FINANZ & VORSORGE 2010  F 

 - Projekte im Vorsorgebereich:  bedeutendes KTI-Projekt in Bearbeitung, 
verschiedene Projekte 

 - Lehrgang « Certificate of Banking and Insurance »: Bachelor-Wahlfach in 
Englisch, zur Zeit hauptsächlich für Studierende aus Mexiko 

 - verschiedene Fachkurse in Vorbereitung 

 - Dank an (siehe Namen im französischen Text) 

Entwicklungen der Hochschule für Wirtschaft  

(HSW) gemäss Bologna-Modell   (2005-2011) 



7.  PROJET ROUMANIE DES 2007 

 - Activités:  

• Cours par 4 professeurs par an à l’Université de Bucarest    F 

• Gros projet en préparation dans le cadre du fonds de cohésion suisse pour la Roumanie 

• Etudiant-e-s dans le master en entrepreneuriat 

 - Remerciements: Jean-Daniel Clavel, Martin Hauser, Mathias Rossi, Paul Meyer 
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Développements de la Haute école de gestion (HEG) selon 

le modèle de Bologne (2005-2011) 

7.  RUMÄNIEN-PROJEKT AB 2007 

 - Tätigkeiten:  

• jährlicher Lehrgang durch 4 Professoren an der Universität Bukarest   F 

• Grossprojekt in Vorbereit. im Rahmen des „Schweiz. Kohäsionsfonds für Rumänien“ 

• Master-Studierende in Entrepreneurship 

 - Dank an (siehe Namen im französischen Text) 

Entwicklungen der Hochschule für Wirtschaft  

(HSW) gemäss Bologna-Modell   (2005-2011) 



8.  LANCEMENT DU TRILINGUISME POUR LE BACHELOR DES 2010 

 - Langues d’examens : Tous les examens sont passés dans la langue du cours  

  soit 1/3 en français, 1/3 en allemand et 1/3 en anglais. 

 - Séjour dans un cursus anglophone: le 3ème semestre PT, resp. 5ème EE devra  

  être réalisé avec succès dans un cursus anglophone 

 - Semestre en anglais organisé à la HEG de Fribourg dès 2011: Option majeure  

  en banques et assurances 
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Développements de la Haute école de gestion (HEG) selon 

le modèle de Bologne (2005-2011) 

8.  LANCIERUNG DER DREISPRACHIGKEIT FÜR DEN BACHELOR AB 2010 

 - Prüfungssprache : alle Examen erfolgen in der Unterrichtssprache (je 1/3 F, D u. E) 

 - anglophoner Aufenthalt: das 3. Vollzeit-Semester bzw. das 5. berufsbegleitende    

  Semester ist erfolgreich in einem englischsprachigen Lehrgang zu absolvieren 

 - ab 2011 von der HSW Freiburg organisiertes Semester in Englisch:  Major- 

 Option in Banken und Versicherungen 

Entwicklungen der Hochschule für Wirtschaft  

(HSW) gemäss Bologna-Modell   (2005-2011) 



 

Développements de la Haute école de gestion (HEG) 

selon le modèle de Bologne (2005-2011) 

 
9. PROFESSEURS BACHELOR / DOZIERENDE IM BACHELOR           F 

    Français   Allemand 

Doyens    Luca Perazzi  Beat Achermann 

 

Management  Hervé Bourrier  Rico Baldegger 

    Maryline Pasquier  Thomas Berger 

    Denis Robichaud   Andreas Brülhart 

    Mathias Rossi   Philipp Bubenzer 

    Eric  Schmidt   Markus Heini 

    Thomas Straub   Alfred Münger 

    Bernard Uwamungu  Thomas Straub 

    Philippe Vallat 

    Jean-Christophe Zuchuat   

ESCEA    Ecole Supérieure de Cadres pour l’Economie et l’Administration 

HWV        Höhere Wirtschafts- und Verwaltungsschule Freiburg 



 

Développements de la Haute école de gestion (HEG) 

selon le modèle de Bologne (2005-2011) 

 

9. PROFESSEURS BACHELOR / DOZIERENDE IM BACHELOR  

    Français   Allemand 

RH / HR   Philipp Bubenzer  Philipp Bubenzer 

    Romain Ducret  Paul Santschi 

    Florus Mulder   

    Mathias Rossi 

Marketing  Julien Intartaglia  Max Meister 

    Laurent Houmard  Etienne Rumo 

    Etienne Rumo 

Finances / Finanz  Jean-Pierre Chardonnens John Hess 

    Jean-Marc Vionnet Jürg Ulrich Roesti 

 

 
ESCEA    Ecole Supérieure de Cadres pour l’Economie et l’Administration 

HWV        Höhere Wirtschafts- und Verwaltungsschule Freiburg 



 

Développements de la Haute école de gestion (HEG) 

selon le modèle de Bologne (2005-2011) 

 

9. PROFESSEURS BACHELOR / DOZIERENDE IM BACHELOR  

    Français    Allemand 

Droit / Recht  Nicolas Charrière  Markus Meuwly 

    Jean-Marc Vionnet  Jürg Ulrich Roesti 

Economie / Volkswirtschaft Gérard Guisolan  Beat Achermann 

    Paul Meyer  Rudof Merkle 

    Luca Perazzi   Paul Meyer 

    Nicolas Wyssmüller 

Math. / Stat. / Info  Frédéric Baechler  Markus Heini 

    Giovanni Celato  Thomas Berger 

    Nicole Gogniat  Bernhard Keller 

    Jean-Daniel Rolle 

    Dominique Schenker 

 

 

 

 

 

 

ESCEA    Ecole Supérieure de Cadres pour l’Economie et l’Administration 

HWV        Höhere Wirtschafts- und Verwaltungsschule Freiburg 



 

Développements de la Haute école de gestion (HEG) 

selon le modèle de Bologne (2005-2011) 

 

9. PROFESSEURS BACHELOR / DOZIERENDE IM BACHELOR  

    Français    Allemand 

Français / Französisch  Gérard Guisolan  Alessandra Gerber 

    Julien Intartaglia  Gérard Guisolan 

    Danièle Rueger 

Allemand / Deutsch  Christoph Egli  Rudolf Merkle 

    Rudolf Merkle   

    Gaby Probst   

Anglais / Englisch  Susan Ann Buckingham  Susan Ann Buckingham 

    Susan Marie  Formichella  Susan Marie  Formichella 

    Monty Sufrin   Monty Sufrin 

Options    7 majeures  6 Hauptoptionen 

    4 mineures  5 Nebenoptionen 

+ Options en anglais  Olaf Meyer, Kerstin Windhövel,  Hans Brunner,  

    Claudio Balestra,  Alberto Rascon 

ESCEA    Ecole Supérieure de Cadres pour l’Economie et l’Administration 

HWV        Höhere Wirtschafts- und Verwaltungsschule Freiburg 



 Développements de la Haute école de gestion (HEG) 

selon le modèle de Bologne (2005-2011) 
9. AUTRES ACTIVITES AVEC REMERCIEMENTS 

 - Responsable du domaine Economie et services de la HES-SO: Yves Rey, Marc-
André Berclaz 

 - Responsable de la finance et du personnel: Nicolas Caputo, Cristophe Bondallaz, 
nouvellement Md  Laurence Chassot 

 - Secrétariat central: Christelle Brodard, Karin Egger, Suzanne Neuhaus,  Nadia     
Tinguely 

 - Marketing : Maurice Levrat 

 - Site intenet, cours de pédagogie: Danièle Rueger 

 - Pédagogie: Gaby Probst 

 - Système qualité: Pierre-Alain Albasini 

 - Système informatique: Laurent Perritaz 

 - Traductions: Bernhard Auderset 

 - Rezonance: Geneviève Morand. Michel Dousse  

 - Remerciements également: Jean-Luc Pillet 

 - Préparation de la fête du 20ème anniversaire: Christelle Grandjean, Maurice Levrat, 
Bernhard Auderset, Beat Helfer 
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HAUTE ECOLE DE GESTION (HEG)  

FRIBOURG 

Dr Lucien Wuillemin 

21 octobre 2011 

 

Hochschule für Wirtschaft (HSW)  

Freiburg 

 

Entstehung und Entwicklungen der HWV und der HSW 

(1991-2007): Dokumente 
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Création et développements de l’ESCEA et de la HEG Fribourg 

(1991-2001): documents 

ESCEA    Ecole Supérieure de Cadres pour l’Economie et l’Administration 

HWV        Höhere Wirtschafts- und Verwaltungsschule Freiburg 


